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Fupball ist die Sportart Nr. 1 in
Deutschland. Ob im organisierten
Spielbetrieb von Auswahl- und
Vereinsmannschaften von der
Nationalmannschaft bis zu den
Bambinis, im Rahmen von Fuf-
ballangeboten von Vereinen oder
anderen Anbietern oder beim
selbstorganisierten Freizeitfufball - 18,1 Millionen Men-
schen haben laut einer Umfrage des Instituts fiir Demo-
skopie Allensbach im Jahre 2011 selbst aktiv Fupball ge-
spielt.

Noch wesentlich héher als die Zahl der aktiven Fupballer
und FuBballerinnen ist die Zahl der fupballinteressierten
Menschen in Deutschland. Weit mehr als die Halfte der
Bevdlkerung ist stark bzw. sehr stark am Fufballsport,
besonders an den Nationalmannschaften und dem pro-
fessionellen ClubfuPball, aber auch am ,eigenen” loka-
len FuPballverein, interessiert.

Basis dieser ,,Volksbewegung" ist der von den FuBball-
verbanden und ihren Bezirken und Kreisen organisierte
WettbewerbsfuBball der Amateure, an dem etwa
170.000 Vereinsmannschaften regelmapig teilnehmen.

Die Gesellschaft in Deutschland und damit auch der Fuf3-
ballsport unterliegen tiefgreifenden Verdnderungen.
Diese Verdanderungen betreffen alle Bereiche des Fuf-
balls, insbesondere jedoch den traditionellen Amateur-
Vereinsfupball.

Anlass genug flr den Deutschen FupBball-Bund, in einem
bundesweiten Kongress mit Teilnehmern aus allen Ebe-
nen des organisierten FuBballs, auf der Grundlage einer
aktuellen Bestandsaufnahme, diese Veranderungen und
die damit einhergehenden Herausforderungen zu analy-
sieren und gemeinsam zu beraten, wie Fupballvereine
und die FupBballverbande als ihre Dienstleister auf diese
Verdanderungen reagieren sollten.

Diese Broschiire dokumentiert die Vorbereitung, den
Verlauf, die Inhalte und die Ergebnisse des zweiten DFB-
Amateurfupball-Kongresses. Die Quellen und wichtigs-
ten Befunde des jeweils zugrundeliegenden Handlungs-
wissens werden genannt.

Eine ausfiihrliche Dokumentation des Kongresses steht
Ihnen auf der Homepage des DFB zum Download zur Ver-
fiigung: www.dfb.de = DFB-Info " Der DFB " DFB Ama-
teurfupball-Kongress. Dariiber hinaus finden Sie hier wei-
terfiihrende Informationen zu den im Handbuch mit *
markierten Textpassagen.

Schlieflich wird das Konzept fir einen Mapnahmenplan
zur Umsetzung der Kongressempfehlungen vorgestellt.
Diese Broschire stellt dazu den Diskussionsstand von
Juni 2012 vor. Auf dfb.de finden Sie den jeweils aktuellen
Planungs- und Umsetzungstand zu den einzelnen Hand-
lungsbereichen und in der Ubersicht.

Der Amateurfupball-Kongress 2012 war der Auftakt fir
einen umfassenden Prozess, der nicht weniger zum Ziel
hat als die Sicherung des bundesweit flachendeckenden
Wettbewerbsfufballs von Amateurmannschaften.

Diese Broschiire und vor allem die dahinterliegenden In-
formationen sollen den Entscheidungstragern auf allen
Ebenen der Fufballorganisation, vom DFB bis zu den
Mannschaftsverantwortlichen in den Vereinen, die Gele-
genheit bieten, sich persdnlich, jeder im Rahmen seines
Verantwortungsbereichs, an diesem Verdnderungs-
prozess zum Wohle des Fufballsports zu beteiligen.
Hermann Korfmacher
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MIT NEUEN IDEEN IN EINE GEMEINSAME ZUKUNFT

Im Februar haben wir uns zum
Amateurfupball-Kongress  des
DFB in Kassel versammelt. Die
Eindriicke bei mir sind noch
immer frisch. Die Veranstaltung
sollte Impulse setzen, sie hat aus
meiner Sicht weit mehr als das
geschafft. Der Kongress hat klare
Auftrdge erteilt. Uns allen. Dem DFB, den Landesverban-
den, den Vereinen. Das war vielleicht das wichtigste Sig-
nal: Es geht nur gemeinsam. Die Einheit des Fupballs ist
nicht nur eine Floskel, sie ist ein Modell mit Zukunft.

Die EURO 2012 hat wieder eines gezeigt: Ganz Fupball-
Deutschland steht voller Begeisterung, Leidenschaft
und Hingabe hinter unserer Nationalmannschaft. Und
diese Hingabe ist auch ein ganz wichtiger Faktor im
Amateurfupball. Ich habe es bereits wahrend des Kon-
gresses gesagt, und ich wiederhole es immer wieder
gerne: Fir mich sind Amateure im urspringlichen fran-
zdsischen Wortsinn ,,Liebhaber”, die sich fir eine Sache
begeistern. Fir den Fupball.

Profi- und Amateurbereich losgelst voneinander zu be-
trachten, halte ich fir den véllig falschen Weg. Ohne
funktionierende Basis keine leistungsfahige Spitze, ohne
erfolgreiche Spitze keine gesunde Basis. Die National-
mannschaft ist der Motor fir den DFB - und sie ist Vor-
bild. Ich betone dies deshalb, weil davon der gesamte
deutsche Fufball profitiert. Jeder Verband, jeder Verein.

Das Fundament unseres Fupballs ist weiterhin stabil.
Uber 6,8 Millionen Mitglieder sind im DFB organisiert.
1,6 Millionen FuBballspiele wurden vergangene Saison in
Deutschland ausgetragen. 1,7 Millionen ehrenamtlich
engagierte Menschen in Klubs mit Fufball investieren
120 Millionen Arbeitsstunden pro Jahr. Das entspricht
bei einem fiktiven Stundenlohn von 15 Euro einer Wert-
schépfung von 1,8 Milliarden Euro. Noch wichtiger ist,
was hinter den Zahlen steckt: Leidenschaft, Begeiste-
rung, die Liebe zum Fupball.

Doch ich weify auch um die Sorgen. Weniger Zuschauer.
Weniger Gewerbetreibende, die sich flr den Verein vor
Ort engagieren. Weniger helfende Hande bei Festen,
Turnieren oder im Vereinsheim. Weniger Mitglieder, die
bereit sind, ein Ehrenamt auszuiiben. Dazu der demo-
grafische Wandel. Der Kongress in Kassel hat die Prob-
leme offen und fundiert herausgearbeitet, aber auch
Loésungsmdglichkeiten aufgezeigt.

Beim Vorhaben, den Amateurfupball fit fir die Zukunft
zu machen, tragt der DFB grofe Verantwortung. Ich se-
he unseren Dachverband als wichtigen Ansprechpartner
und Ratgeber, als Institution, die mit gestaltet und hilft.
Service soll dabei grof3 geschrieben werden. Der DFB als
Dienstleister - auch dies ist eine Botschaft des Kongres-
ses. Wir mussen den Landesverbanden, den Vereinen
und jedem Helfer Werkzeuge an die Hand geben, um an
der Basis arbeiten zu kénnen. Sei es in Finanzfragen, bei
Imagekampagnen oder der Starkung des Ehrenamts.

Gerade dem Ehrenamt kommt eine Schlisselrolle zu.
Ohne starke Ehrenamtliche kein starker Amateurfupball.
Darum mdssen wir ihr Image férdern und die Wertschat-
zung ihrer Arbeit steigern. Der Amateurfufball-Kongress
hat in dieser Hinsicht wertvolle Anregungen geliefert.

Klar ist: In der Zukunftsfrage des Amateurfupballs sind
nicht nur der DFB und die Landesverbdnde gefordert.
Wir alle sind es, jeder Verein, jeder Funktiondr, jeder
Trainer, jeder Sportler. Basierend auf den Ergebnissen
des Kongresses soll bis zum DFB-Bundestag 2013 ein
Plan erstellt werden. Diesen mit Leben zu fillen, ist
unter anderem auch Ihre Aufgabe.

Dabei gilt das Motto, das ich zu meinem Amtsantritt aus-
gegeben habe: Evolution statt Revolution. Neben der
Zielsetzung, das Gute zu bewahren, gehért dazu das
Bewusstsein, Dinge zu hinterfragen, quer zu denken,
neue Ideen zu entwickeln und umzusetzen, sich auch
mal etwas zu trauen. Gemeinsam gestalten. Im Sinne un-
seres Fupballs. Im Sinne der Einheit unseres Fupballs.
Wolfgang Niershach
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3.1 Die Marke Amateurfufball: Wahrnehmung - Darstellung - Entwicklung

3.2 Mehrwert Ehrenamt: Tradition - Perspektiven - Initiativen

DEUTSCHER FUSSBALL-BUND



all-Kongress 2012

I(T) IN DIE

3.3 Wohin geht die Reise? - Impulse fiir die Fupballentwicklung

3.4 Ohne Moos nichts los -~ Amateurfupball und Finanzen
3.5 Wozu werden sie gebraucht? Verbande als Dienstleister

3.6 Handlungsempfehlungen fiir Verbande und Vereine

Anmerkung:

Aus Griinden der Vereinfachung und besseren Lesbarkeit wird in den folgenden Ausfiihrungen die ménnliche
Form verwendet.
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1. AmateurfuBball im Zeichen des
gesellschaftlichen Wandels

Unter Amateurfupball versteht man traditionell die von
den Fupballverbanden angebotenen Meisterschafts- und
Pokalwettbewerbe, an denen sich von Vereinen organi-
sierte FuPBballmannschaften beteiligen.

Amateurfufball ist aber viel mehr als nur der Spielbe-
trieb von 169.168 (DFB-Statistik 2012) Vereins-Fufball-
mannschaften. Flr den Amateurfupball-Kongress 2012
wurden deshalb Uber die DFB-Mitgliederstatistik hinaus-
gehende Kennzahlen erhoben, vor allem im Rahmen der
Vereinsstrukturanalyse 2011/12 der Sporthochschule
KdIn und einer Internetbefragung der Universitat des
Saarlandes. Erganzt wurden diese Zahlen durch fufball-
relevante Daten aus der Allensbacher Werbetrdager-Ana-
lyse und kleinerer Untersuchungen und Marktforschun-
gen. Sie finden diese Informationen im Detail auf dfb.de.

Die wichtigsten dieser Daten wurden zu Beginn des Kon-
gresses prasentiert, um die gesellschaftlichen Wirkungen
des Amateurfupballs in Deutschland herauszustellen.
Danach wurde auf der Basis dieser Zahlen/Daten/Fakten
dargestellt, in welchen Bereichen des Amateurfufballs
sich die gesellschaftlichen Verdanderungen bereits aus-
wirken oder bald auswirken werden.

1.1 Stiarken des Amateurfupballs
Fupball besitzt in unserer Gesellschaft eine tberragende
Popularitat. Das Spiel ist in allen gesellschaftlichen Milieus

N Faszination Amateurfupball

prasent wie kein anderer Sport, erreicht enorm viele
Menschen verschiedenster Herkunft und unterschied-
lichen Alters, flhrt sie zusammen, fordert zum Mitma-
chen auf und schafft Freude. Dabei geht es um viel mehr
als nur Sport.

FupBball bedient gleichermafen das Bedirfnis der Men-
schen, Sportler wie Zuschauer, nach Gleichheit und Ge-
selligkeit auf der einen und fairen Leistungsvergleichen
auf der anderen Seite. Kein anderer Sport ist so ,,demo-
kratisch” wie Fufball, denn jeder, ob dick oder dinn,
grop oder klein, kann im Fupball erfolgreich sein und An-
erkennung erhalten. Fupball verbindet und bringt ver-
schiedene Kulturen einander naher.

Amateurfupball steht fir Lebensfreude und Spaff am
Spiel, fir Kénnen und soziales Miteinander, fir Verant-
wortung und Persénlichkeitsentwicklung. Im Amateur-
fupball erleben und verinnerlichen die Menschen funda-
mentale Werte unserer Gesellschaft.

Dies alles gewahrleisten gewachsene und kooperative
Strukturen unter dem Dach des DFB. Hier wird nicht nur
Fupball organisiert, sondern es werden auch gleichzeitig
zahllose soziale Leistungen erbracht. Das, was die Verei-
ne vor Ort im Rahmen der Wettbewerbsorganisation und
dariber hinaus an Gesellschaftsarbeit verrichten, lasst

6.800.128 Mitglieder in 25.641 Vereinen und 169.168 Mannschaften

P 1.600.000 Spiele pro Saison (pro Tag durchschnittlich: 4.400)

» 18.000.000 Menschen spielen Fupball

P 1.700.000 Ehrenamtliche und freiwillig Engagierte
P 1.800.000.000 Euro Wertschdopfung durch ehrenamtliche Arbeit pro Jahr
» 100.000 Trainer/innen nutzen jahrlich DFB-/LV-Qualifizierungsangebote

» 1.300.000 Menschen mit Migrationshintergrund sind in Fupballvereinen integriert
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sich kaum ermessen. DFB, Verbande, Kreise und Vereine Verantwortung und Personlichkeits-
sind daher kompetente Partner fiir Akteure anderer entwicklung: Im Amateurfupball erfeben und
Gesellschaftsbereiche. verinnerlichen die Menschen fundamentale

Kurzum: Amateurfupball ist ein starkes Werte unserer Gesellschaft.
Stiick Gesellschaft!

1.2 Herausforderungen fiir den
Amateurfufball

Unsere Gesellschaft befindet sich in einem tiefgreifen-
den Wandel. Dies betrifft wechselwirkend ihre soziale
Verfassung, die Wertorientierungen und Lebensentwdr-
fe der Menschen wie auch die strukturelle Organisation
der Gesellschaft. Diese Veranderungen haben Auswir-
kungen fir den Einzelnen, fir Vereine und Organisatio-
nen sowie fur das gesellschaftliche Leben insgesamt.

Stichwort Demografischer Wandel

Wahrend der Anteil dlterer Menschen in unserer Gesell-
schaft zunimmt, ist es in den jlingeren Altersklassen um-
gekehrt. Gleichzeitig erhéht sich der Anteil der Men-
schen mit Migrationshintergrund. Flr den organisierten
Fupball bedeutet dies, dass sich Mitglieder- und Engage-
mentpotenziale verdandern. Beispielsweise nimmt die
Bedeutung der Gesundheitsfiirsorge und alternativen,
flexiblen Gestaltung in den Sportangeboten zu, wahrend
der Wettkampfsport in seiner traditionellen Form nicht
mehr in dem Umfang wie heute nachgefragt werden
wird, andererseits aber die Rekrutierung von geeigneten
Spielern fir Wettkampfmannschaften aufwandiger wird.
Migranten bilden eine bislang unterreprdsentierte Res-
source fir die ehrenamtliche Organisation des Fupball.

Stichwort Erlebnisgesellschaft

Menschen definieren sich heute starker (ber ihre Frei-
zeitaktivitaten und sind stark erlebnisorientiert. In die-
sem Zusammenhang hat sich ein Freizeitmarkt gebildet,
der mannigfaltige konkurrierende Erlebnisangebote
macht. Auch VereinsfuBball und freiwilliges Engagement
wollen ,erlebt” werden. Die Erlebniskriterien haben sich
inshesondere in den jingeren Generationen gewandelt.
Es braucht also fir die Gewinnung und Bindung nicht nur
der Migranten flr freiwilliges Engagement im Verein
neue Strategien.

DEUTSCHER FUSSBALL-BUND



Demografischer Wandel: Der Anteil an
dlteren Fupballern steigt, wahrend in

Stichwort Neue Medien

Gerade fir junge Menschen ist das Internet langst iden-
titatsstiftend geworden. Sie verbringen viel Zeit in virtu-
ellen sozialen Netzwerken wie Facebook oder Twitter,
eignen sich auf Anbieterplattformen Wissen an und
gestalten die soziale Wirklichkeit im Netz mit. Kurz: Sie
~€erleben” die neuen Kommunikationsmdglichkeiten.

Es liegt auf der Hand, dass Fufballorganisationen zwin-
gend gefordert sind, Teil dieser Aktivitaten zu sein, die
Potenziale des Netzes fir nitzliche ,Erlebnisangebote”
zu nutzen und sich fir die Teilhabe der Nutzer zu 6ffnen.
Aber auch die eigene Identitdt und Entwicklung sowie
die Organisationsabldufe kdnnen mithilfe des Internets
effizient und innovativ gestaltet werden.

Stichwort Flexibilisierung der Arbeitswelt

Was friiher die Ausnahme war, ist heute eher die Regel:
Beide Elternteile einer Familie gehen einem Beruf nach.
Immer mehr Menschen haben zudem gleichzeitig zwei
oder mehrere Jobs. Auch haufigere Wechsel des Ar-
beitsplatzes sind keine Seltenheit. Gleichzeitig steigen
die Anforderungen in der Arbeitswelt: regelmapige Fort-

o

B

den jiingeren Altersklassen ein Riick- ” 3
gang zu verzeichnen ist! ( 3

bildungen zur Erweiterung des persénlichen Know-how
werden erwartet, z. B. um die stetige Verdanderung von
Jobprofilen bewadltigen zu kdnnen. Die Kapazitdten an
Zeit und Arbeitskraft sind damit stark belastet. Viele
Menschen versplren dariber hinaus Unsicherheit hin-
sichtlich ihrer beruflichen Existenz. In diesem Zusam-
menhdngen dirfte Vielen ein freiwilliges Engagement im
FupBballverein als zusatzliche Belastung vorkommen, es
sei denn, es werden im Verein entlastende Signale gege-
ben, einladende Bedingungen realisiert sowie niitzlich
Anreize flr Ehrenamtliche geschaffen, die gleichzeitig
fur den Beruf hilfreich sind.

Stichwort Ganztagsschule

Die neue Realitat der Ganztagsschule mit ihren Nachmit-
tagsangeboten reduziert die fir Vereinssport verblei-
benden Zeitfenster der Kinder und Jugendlichen.

Zur Gestaltung ihrer sportlichen Nachmittagangebote
sind die Schulen allerdings gleichzeitig auf die Unter-
stlitzung der lokalen Sportvereine angewiesen, wodurch
aktive Vereine und Sportarten die Chance bekommen,
frihzeitig Zugang zu Kindern und Jugendlichen zu er-
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halten und diese so fir ihre Sportart zu gewinnen. Auch
die FuPballvereine sollten daher priifen, wie sie gemein-
sam mit den umliegenden Schulen FuBballangebote im
Schulkontext realisieren kdénnen, um damit einerseits
einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag im kommuna-
len Raum zu leisten, andererseits Schiler fiir den Ver-
einsfupball gewinnen zu kénnen.

Stichwort Wertewandel

Veranderte Wertorientierungen der Menschen betreffen
nicht nur ihre Erlebnis- und Kommunikationsbedrf-
nisse. Einhergehend haben sich zum Teil die Anspriiche
und Bedingungen hinsichtlich einer Vereinsmitglied-
schaft und -mitarbeit geandert. Sportler erwarten
attraktive Rahmenbedingungen und Angebote im Sinne
eines ,Dienstleistungsservices”, Eltern fir ihre Kinder
eine hochwertige sportliche Ausbildung durch qualifi-
zierte und kompetente Trainer, Ehrenamtliche angese-
hene und nitzliche Qualifizierungen. Diese gestiegenen
Qualitatsanforderungen missen mit dem weiterbeste-
henden traditionellen Bedlrfnis nach Geselligkeit in Ein-
klang gebracht werden.

Stichwort Finanz- und Wirtschaftskrise

Die Ressourcen des Amateurfufballs sind von der wirt-
schaftlichen Entwicklung vielfach betroffen. Dies betrifft
unmittelbar die Finanzierungsmdglichkeiten der Vereine
und Verbdnde, die Rahmenbedingungen der ehrenamt-
lichen Vereinsmitarbeiter in ihrer jeweiligen beruflichen
Situation, aber auch und besonders die Infrastruktur der
Vereine, also FuPballpldtze, Umkleiderdume und Ver-
einsheime. Steigende Energiepreise bedeuten auch stei-
gende Wegekosten im Trainings- und Spielbetrieb.

Insgesamt bedeutet der gesellschaftliche Wandel eine
grofe Herausforderung flr die Fihrungskrafte in den
Vereinen. Die vorstehend skizzierten Herausforderun-
gen und ihre Lésungsmdglichkeiten erfordern zur Be-
waltigung dieser Aufgaben ein neues, qualitdts- und
dienstleistungsorientiertes Vereinsmanagement, zumal
sich die genannten gesellschaftlichen Potenziale des
Fupballsports oft nur durch geeignete Mitarbeiter aus-
schopfen lassen.

Starker Zulauf: Die Neuanmeldungen von Madchenmannschaften

nehmen kontinuierlich zu.

Diese neuen Herausforderungen fir die FuPballvereine
sind gleichzeitig Herausforderungen fiir die Fupballver-
bande. Die Fufballverbdnde werden sich noch starker
als bisher als Dienstleister fir den Vereinsfupball auf-
stellen und die Vereine mit neuen L&sungen in ihrer All-
tagsarbeit unterstitzen missen. Erschwert wird diese
Aufgabe dadurch, dass nach Untersuchungen von Prof.
Hartmut Gabler* FufBballvereine eher traditionsbewusst
und weniger veranderungsorientiert sind. Die Verbande
werden also neben der inhaltlichen Arbeit auch Uber-
zeugungsarbeit leisten missen.

Diese Herausforderungen betreffen die Fufballver-
bdnde nicht nur in ihrer Rolle als Dienstleister der Ama-
teurvereine, sondern auch als Trager des Leistungsfuf-
balls: Der Spitzenfufball in Deutschland braucht eine
starke Basis ,,Amateurfufball im Verein“.

*Eine ausfihrliche Dokumentation zum Download finden Sie unter:
www.dfb.de = DFB-Info = Der DFB = DFB Amateurfupball-Kongress.
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2. DFB-Amateurfufball-Kongress 2012

2.1 Anlass, Inhalt und Ziele

Der AmateurfuPball - als ein wesentlicher Teil unserer
Gesellschaft - befindet sich im Wandel. Seine faszinie-
renden Starken, aber auch seine kiinftigen Herausfor-
derungen wurden im vorangegangenen Kapitel heraus-
gestellt. Mit Blick auf die skizzierten Verdanderungspro-
zesse sind sowohl Fupballverbande als auch FuPballver-
eine aufgefordert, angemessen auf die Entwicklungen
zu reagieren und diese aktiv zu gestalten. Sollte das
nicht geschehen, besteht die Gefahr, zum Spielball eben
dieser Entwicklungen zu werden.

Der Amateurfupball kdnnte seine Ausnahmestellung im
organisierten Sport und auch in der Gesellschaft insge-
samt verlieren. Mitgliederverluste, zunehmende Ein-
bupen im Ehrenamt, wachsende Finanzierungsprobleme
und ein schwdcher werdendes Wettbewerbsangebot
waren mogliche Konsequenzen.

Signal gesetzt, Weichen gestellt

Der Deutsche Fufball-Bund und seine Mitgliedsverbande
stellen sich diesen Herausforderungen. Der Amateurfup-
ball-Kongress 2012 hat ein deutliches Signal gesetzt und
Weichen gestellt.

Ein erstes Veranstaltungsziel war es, bereits im Vorfeld
klare Schwerpunktthemen zu definieren. Dies haben die
Prasidenten und Vorsitzenden aller Regional- und Lan-
desverbande friihzeitig getan und so eine gemeinsame
Basis geschaffen. Dadurch konnte der DFB in ndchsten
Arbeitsschritten mit Hilfe wissenschaftlicher Expertisen
aktuelle Bestandsaufnahmen in diesen Themenberei-
chen vornehmen.

All dies geschah im kontinuierlichen Zusammenspiel mit
Vertretern der Mitgliedsverbande und flhrte schlieplich
zum Ubergreifenden Ziel des Amateurfufball-Kongres-
ses: Der Erarbeitung von klaren und praxisorientierten
Handlungsempfehlungen, die von allen Delegierten
getragen werden. Dies bildet den Auftakt fir einen
zukunftsorientierten Entwicklungsprozess.
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2.2 Methodisches Konzept

Bereits vor Ort duPerten sich zahlreiche Teilnehmer sehr
positiv.  Uber den Kongress. Die Bewertungen
.abwechslungsreich”, ,zielfihrend” und ,qut struktu-
riert” zogen sich wie ein roter Faden durch die Riickmel-
dungen. Eindrucksvoll bestatigt wurden diese ersten Ein-
schatzungen wenige Tage spater: Im Rahmen der Online-
Befragung zeigte sich die grope Zufriedenheit der Dele-
gierten mit dem Kongressverlauf: Insgesamt haben
36,7% diesen mit ‘sehr qut’, 61,2% mit ‘gut’ bewertet.

.Der Erfolg hat viele Vater”, so lautet ein bekanntes
Sprichwort. Doch fallt beim Amateurfupball-Kongress
besonders das methodische Konzept auf. Und zwar in
der Vorgehensweise vor, wahrend und nach der Veran-
staltung.

nGoldene Regel": Delegierte aktiv beteiligen

Schon bei ihrer Anmeldung mehrere Wochen vor der
Veranstaltung erhielten die Delegierten einen Zugang
zur kongressbegleitenden Online-Plattform. Diese wur-
de von den Teilnehmern rege genutzt und durch den
DFB kontinuierlich mit Inhalten gefillt. Angefangen von
organisatorischen Hinweisen bis hin zu Fachbeitrdgen
von Experten: Die Delegierten hatten stets die Mdglich-
keit, sich aktiv auf den Kongress sowie seine finf
Schwerpunktthemen vorzubereiten.

Wesentliche Unterstitzung in der Kongressvorbereitung
leisteten die Beauftragten in den Landesverbdnden. Sie
nahmen an einem Test-Workshop teil und gaben in die-
sem Rahmen wichtige Impulse. Dariber hinaus trugen
sie grundsatzliche Informationen im Vorfeld des Kon-
gresses personlich an die Delegation ihres Landesver-
bandes weiter. Parallel dazu bereitete ein Workshop mit
den Fachreferenten alle Schwerpunktthemen sorgfaltig
und inhaltlich passgenau vor.

Wahrend der drei Veranstaltungstage stand die aktive
Mitarbeit der Teilnehmer im Vordergrund. Im Kongress-
saal wurde an 31 Arbeitstischen und auf Grundlage von
kurzen Experten-Beitrdgen zielfihrend in Kleingruppen
gearbeitet. Dieser bewusste ,Mix" trug ebenso zum Er-

folg bei wie die Durchmischung der Kleingruppen. Hier
safen beispielsweise Vereinsvorsitzende aus Hessen
neben sdchsischen Kreisvorsitzenden und Prasidenten
der Landesverbdnde. Jeder brachte sein Wissen ein,
man tauschte sich aus und arbeitete an I6sungsorien-
tierten Ergebnissen.

Im anschlieBenden Voting-Verfahren wurden die Hand-
lungsempfehlungen durch Punktevergabe priorisiert
und pro Schwerpunktthema drei klare Auftrage des Kon-
gresses benannt (vgl. Kapitel 3.6). So kamen im Resultat
gemeinsam erarbeitete und vor allem konkrete Hand-
lungsempfehlungen zustande.

-

Menschen einbinden, Meinungen anhdren: Gelebte Praxis wahrend des
Kongresses!

Nach dem Kongress ist vor dem Bundestag
Unmittelbar im Anschluss an den Kongress standen fir
die Delegierten bereits weiterflihrende Informationen
(u. a. aktuellste wissenschaftliche Befunde) auf der
Online-Plattform zur Verflgung. Im Rahmen der Kon-
gress-Dokumentation sind nun alle wichtigen Beitrage
und Ergebnisse zum Teil filmisch auf dfb.de hinterlegt.
Kinftig werden hier mit Blick auf den Bundestag 2013
auch der aktuelle Planungs- und Umsetzungsstand in
den einzelnen Handlungsbereichen zu finden sein.
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3. Schwerpunktthemen im Uberblick

3.1 Die Marke Amateurfupball:
Wahrnehmung - Darstellung = Entwicklung
Ein positives Image des Amateurfupballs ist die Grundla-
ge flr die Gewinnung von Sportlern und ehrenamtlichen
Organisatoren, erdffnet aber auch Chancen fir die Si-
cherung der wirtschaftlichen Basis.

Mit Blick auf diese These und angesichts der gesell-
schaftlichen Herausforderungen (Kapitel 1.2), denen sich
der Amateurfufball stellen muss, diskutierten die Kon-
gressteilnehmer in Kassel tber das aktuelle Image des
Amateurfupballs. Die Diskussionen und die Beitrdge der
Experten haben gezeigt, dass Bedarf besteht, die Aufen-
darstellung des Amateurfufballs zu verbessern.

Der erste Schritt zur ,Scharfung des Profils des Ama-
teurfupballs” ist die Klarung der Frage, was unter
dem Begriff ,Amateurfupball” verstanden wird und
verstanden werden soll. Ein gemeinsames ,,Selbstver-

standnis Amateurfupball” ist die Grundlage fir alle weite-
ren Mapnahmen zur Verbesserung der Aufendarstellung.
In diesem Prozess ist es wesentlich, die Vielschichtigkeit
des Amateurfufballs und dessen Aufenwahrnehmung
durch die Gesellschaft zu berlcksichtigen. Diese Viel-
schichtigkeit bedeutet beispielsweise eigene Facetten
im Frauen-, Manner- und Jugendfufball sowie regionale
Unterschiede in den Verbadnden, Kreisen und Vereinen.
Erforderlich ist auperdem eine klare Differenzierung
zwischen Amateurfupball, Berufsfupball und Freizeit-/
BreitenfuPball.

Ausgewdhite Erkenntnisse*

Der Begriff ,,Amateur” ist im heutigen Sprachgebrauch
oft negativ besetzt. Trotzdem verbinden die meisten
Menschen laut einer Studie des Instituts Allensbach mit
~Amateurfufball* vor allem positive Begriffe wie
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VEREIN(T) IN DIE

ZUKUNFT!
Zwei Drittel interessieren sich fiir Fupball

Fupball interessiert mich ...

0,
+kaum, gar nicht 34,7%

bzw. keine Angabe"

30,2%

»ganz besonders"

-auch, aber nicht
so sehr"

Basis: Deutsche bzw. deutschsprachige Bevolkerung ab 14 Jahre Quelle: Allensbacher Markt- und Werbetrdgeranalysen (AWA)

.SpaB”, ,,Teamgeist” sowie soziale Aspekte wie ,starkt
den Zusammenhalt” und ,fordert die Integration”. Im
Amateurfupball wird demnach viel mehr geleistet und
zum Ausdruck gebracht als nur der sportliche Wett-
kampf.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, welcher fiir das Selbst-
verstandnis des Amateurfufballs eine bedeutende Rolle
spielt, ist, dass Amateurismus im FuPball zwar Uberwie-
gend unbezahltes, aber dennoch in hohem Mafe kompe-
tentes Handeln bedeutet. Dies betrifft vor allem die
organisatorischen Strukturen und die ehrenamtlichen

Funktionstrager. Die Ausrichtung von (ber 1,6 Mio. Fuf-
ballspielen pro Saison und die Betreuung von 169.168
Mannschaften in 25.641 Vereinen sind nur durch klare
Organisationsstrukturen und zahlreiche kompetente
und engagierte Funktionstrager mdglich.

Das Bekenntnis zum Ehrenamt als Basis fir eine erfolg-
reiche Fupballorganisation, zu transparenten Organisa-
tionsstrukturen, geregelten Zustandigkeiten und Kom-
petenzen sowie zu Verbindlichkeit und Qualitdt sollte
daher in der Aufendarstellung des AmateurfuBballs
deutlich werden.

A B B 3 Zentrale Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Schwerpunktthema ,,Die Marke Amateurfupball"

P Entwicklung eines Selbstverstandnisses Amateurfufball (Definition, Marke) unter Beteili-
gung aller Ebenen

» Entwicklung einer Qualitdtsstrategie fiir den Amateurfupball unter Beteiligung aller Ebenen

» Entwicklung einer Imagekampagne Amateurfupball, u. a. mit Vorteile Ehrenamt im Fufball
Forderungswiirdigkeit Amateurfupball

Alle Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Themenschwerpunkt ,,Die Marke Amateurfufball* konnen Sie
im Kapitel ,,3.6 Erarbeitete Handlungsempfehlungen" nachlesen.
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3.2 Mehrwert Ehrenamt:

Tradition - Perspektiven - Initiativen

Die Zahl der ehrenamtlichen Amts- und Funktionstrager
in FuBballvereinen liegt bei ca. 385.000. Hinzu kommen
weitere 1,3 Millionen Mitglieder, die als Helfer fir Wett-
kampfe, Turniere oder Feste mobilisiert werden.

Mit ihrem Einsatz und ihrem Engagement organisieren
diese Menschen den Amateurfufball in Deutschland.
Allerdings: Die personelle Basis des Amateurfupballs ist
ricklaufig. Diese Tatsache verbunden mit tiefgreifenden
gesellschaftlichen Verdnderungen, wie der demografi-
sche Wandel, gaben Anlass dazu, das ehrenamtliche
Engagement in Sportvereinen und dessen zukinftige
Entwicklung zu diskutieren. Notwendige Schlussfolge-
rungen flir ein zukinftiges Freiwilligenmanagement
standen hierbei im Mittelpunkt.

Die Betrdge der Experten und die Diskussionsergebnisse
der Kongressteilnehmer haben die zentrale Bedeutung
der (Uberwiegend ehrenamtlichen) Mitarbeiter in den
Vereinen und Verbanden fiir den Amateurfupball be-
statigt. Die Vereine haben jedoch zunehmend Probleme
bei deren Bindung und Gewinnung. Diese sind fir eine
wachsende Minderheit der Vereine sogar von existenz-
bedrohender Bedeutung.

Die Fupballverbdnde wurden daher in Kassel dazu auf-

gefordert, die Vereine bei der Gewinnung und Bindung
von ehrenamtlichem Personal zu unterstiitzen. Die Ent-

A B B 4 Strukturwandel des Ehrenamtes

+ALTES" EHRENAMT

»Mit Blick auf die Untersuchung von Prof. Braun miissen wir die alarmierende Feststellung
machen, dass das Engagement der Menschen im Sport seit 2004 abgenommen hat. Einen
' . Verlust von 650.000 Engagierten konnen wir nicht einfach hinnehmen."
- .

Erwin Staudt

wicklung eines strukturierten Freiwilligenmanagements
flr Vereine, erganzt durch Beratungs-, Qualifizierungs-
und Informationsangebote fir die zustandigen Vereins-
mitarbeiter, wurde als mdgliches Instrument diskutiert.

Ausgewdhlte Erkenntnisse*

Die individuellen Motive vor allem junger Menschen bei
der Ubernahme eines Ehrenamts haben sich ge&ndert.
Den ,alten” Ehrenamtlern ist eine Generation mit ande-
ren Motivstrukturen, Erwartungen und Kapazitdten an
Zeit und Arbeitskraft hinsichtlich eines Ehrenamtes ge-
folgt. Eine vielseitige und zeitlich befristete Tatigkeit, die
die Mdglichkeit bietet, Kompetenzen zu erwerben und
soziale Beziehungen zu knilpfen, ist laut Prof. Sebastian
Braun der heutige Anspruch an ein Ehrenamt im Sport.

Der Verbleib im Verein, also die langfristige Bindung der
Mitglieder, ist nach Prof. Eike Emrich auch von der In-
tensitdt der emotionalen Bindung der Ehrenamtlichen
abhdangig. Stabilitdt, Vergemeinschaftung, Wir-Geflnhl
und Mannschaftsgeist begriindet die Starke der Vereine.
Eine flexible Zeiteinteilung wie auch immaterielle An-
erkennung stehen ebenfalls in einem positiven Zusam-
menhang mit der Dauer des Engagements.

Die individuelle Wertschopfung fiir den Ehrenamtlichen
als Argument fir ein Engagement und die Notwendigkeit
zur Anpassung an die Bedirfnisse der potenziellen
Ehrenamtlichen, betont auch Inge Pirner.

+NEUES"” EHRENAMT

weltanschauliche und dauerhafte Bindung an ei-
ne charakteristische Tragerorganisation

vielfaltige, zeitlich befristete Engagements

milieugebundene Sozialisation, ,,Ochsentour"

biografische Anpassung

selbstloses Handeln, Aufopferung
und Fiirsorge

Medium der Selbstfindung und Selbstsuche,
Aufbau sozialer Beziehungen

unentgeltlich

Honorartatigkeit, Niedriglohnbeschaftigung

Laientatigkeit

Kompetenzentwicklung, ausbildungsorientiert,
(Semi-)Professionalitdt

Quelle: Braun, S.(2011). Ehrenamtliches und freiwilliges Engagement im Sport. Sportbezogene Sonderauswertung der Freiwilligensurveys 1999, 2004 und 2009. KdIn: Sportverlag Straup.
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Rund 1,7 Millionen Menschen engagieren sich freiwillig oder ehrenamtlich in Sportvereinen!

. Wir miissen dem Ehrenamtlichen zeigen, welche Wert- von Euch erwarten - Kompetenz, Teamféhigkeit, Fiih-

schépfung ein Amt fiir ihn und die Gesellschaft bedeutet,
dass es insgesamt eine Bereicherung fir alle ist. Ehren-
amt muss sein, aber wir missen es verdndern.”

Erwin Staudt empfiehlt den Vereinen, deutlich zu ma-
chen, was sie den Ehrenamtlichen bieten kdnnen.

.,Die Vereine missen diese jungen Menschen abholen
und ihnen folgendes klarmachen: Was die Unternehmen

rungsstérke - kénnt Ihr durch ein Ehrenamt im Verein
ausbilden und stérken. Wir bieten die einmalige Chance
entsprechende Erfahrungen zu sammeln und Qualitdten
auszubilden.”

Ein derartiges Freiwilligenmanagement sollte qualitats-
orientiert sein und fortlaufend Arbeitsbedingungen und
Zufriedenheit der Ehrenamtlichen priifen und weiterent-
wickeln.

INSUT  Zentrale Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Schwerpunktthema ,,Mehrwert Ehrenamt"

» Entwicklung eines Qualifizierungs- und Beratungssystems zur Starkung des Ehrenamts im
Verein

P> Verbesserung der gesetzlichen Rahmenbedingungen (Steuern, Versicherungen, Haftung,
Biirokratie), u. a. durch Lobbyarbeit

P Erhéhung der Anerkennung ehrenamtlichen Vereinsengagements bei Arbeitgebern

Alle Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Themenschwerpunkt ,,Mehrwert Ehrenamt* kdnnen Sie im
Kapitel ,,3.6 Erarbeitete Handlungsempfehlungen* nachlesen.
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~Ungeachtet aller Diskussionen um Professionalisierungstendenzen stellt das Ehrenamt nach
wie vor die zentrale Ressource in Sportvereinen dar. Das ist auch in FuPballvereinen so."

Dr. Manfred Schubert

3.3 Wohin geht die Reise? -

Impulse fiir die Fupballentwicklung

Rund 18 Millionen Deutsche ab 6 Jahren spielen Fup-
ball, davon fast 7 Millionen als Mitglieder des DFB! Zwei
Drittel der Bevdlkerung ab 14 Jahren, also ungefdhr 46
Millionen Deutsche, interessieren sich fiir Fupball!

Diese beeindruckenden Zahlen einer speziell flr den
DFB erstellten Erhebung zur Situation des Fufballs in
Deutschland des Instituts flir Demoskopie Allensbach
lassen die Aussage zu: ,Fupball ist die Sportart Nr. 1in
Deutschland.” Darlber hinaus offenbaren sich enorme
Entwicklungspotenziale fir die Fupballorganisation, fir

Fupball ist die Sportart Nr. 1in Deutschland:
Weitere Entwicklungspotenziale sind vorhanden!

die Gewinnung und Bindung von Mitgliedern. Mit dem
Ziel, diese Potenziale zu analysieren und darlber zu dis-
kutieren, welche Voraussetzungen zu schaffen sind, um
diese zukiinftig noch besser zu nutzen, hat der DFB das
Thema ,Impulse flr die FuBballentwicklung” auf dem
Amateurfupball-Kongress zur Diskussion gestellt.

Die Zahl der Aktiven in den letzten Jahrzehnten wurde
dadurch gesteigert, dass mehr Madchen und Frauen und
mehr Menschen in mittleren und &lteren Jahrgdngen
FupBball spielen (vgl. Abbildung 6). Wesentlich wirkte sich
auch die Uberdurchschnittliche Attraktivitat des Fuf-
balls auf mannliche Migranten aus. Zu nennen sind an
dieser Stelle darlber hinaus Millionen Freizeitfupballer.

Damit Vereine situations- und zielgruppengerechte
Angebote unterbreiten konnen, ist zu kldren, welche
Bedirfnisse und Anspriiche diese Gruppen haben. Die
Flexibilisierung des Spielbetriebs und die Erweiterung
des Angebotsspektrums zur Gewinnung von bisher nicht
aktiven FuPballinteressierten und nicht in Vereinen
organisierten Freizeitfupballern sind von den Kongress-
teilnehmern und Experten in Kassel als zielfihrende
Mapnahmen herausgestellt worden. Hierbei gilt es, die
Instrumente und Regelungen jeweils anzupassen. Es ist
daher an der Zeit, die bereits zahlreich diskutierten M6g-
lichkeiten zur Flexibilisierung des Spielbetriebs tatsach-
lich anzuwenden. Verbdnde und Kreise, aber auch die
Vereine selbst, also die Anbieter von Fufballangeboten,
sind aufgefordert, dies nun zu tun und nicht die Entwick-
lung zusatzlicher MaBnahmen abzuwarten. Dabei sind
die unterschiedlichen Rahmenbedingungen am jewei-
ligen Ort zu beachten. Auf stadtischem Gebiet haben
Vereine mit vielen verschiedenen Sportangeboten zu
konkurrieren, wobei Vereine im ldndlichen Gebiet auch
Monopolanbieter sein kénnen.

Ausgewihite Erkenntnisse*

* Rund 18 Millionen der deutschsprachigen Bevolkerung
ab 6 Jahren spielen Fufball.

* Rund 5,8 Millionen betrachten sich als haufig und 12,2
Millionen als gelegentlich Fupballspielende.

* Zu den hdufig FuBballspielenden gehéren 3,8 Millionen
Erwachsene und 2,0 Millionen Jiingere ( 6- bis 13-Jahrige).
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IS Verstirkt Fupball spielen nicht nur Jiingere, auch Altere - insgesamt 18,1 Millionen Menschen

Ich spiele Fupball: haufig . gelegentlich .

insgesamt

1992 13,3 e 29,3 42,6%

1995 152 N 30,4 45,7%

14-bis 19-Jahrige 2002 183 D 29,8 48,2%
2005 235 | G 5T%

zon 235 NN 02 538%

1992 6,3 _ 18,7 25,0%

1995 7,3 _ 18,4 25,8%

20- bis 29-Jahrige 2002 85 N 22,4 30,9%
2005 108 T 26,2 37,0%

201 18 S 25,1 36,8%

1992 3,9 _ 14,2 18,1%

1995 4,9 _ 14,5 19,3%

30- bis 39-Jihrige 2002 54 P 17,5 22,9%
2005 51 22,6 27,7%

201 53 23,7 29,0%

1992 25 1,1 13,6%

1995 2,8 _ 11,9 14,7%

40- bis 49-Jihrige 2002 34 0 13,3 16,7%
2005 4 S 18,6 22,7%

201 45 S 18,6 23,1%

1992 0,8 - 4,8 5,6%

1995 1,3 - 52 6,5%

50- bis 59-Jahrige 2002 2,1 [ 7.9 9,9%
2005 1,9 _ 10,6 12,5%

201 16 D 10,7 12,3%

1992 0,1 I 1,1 1,3%

1995 0,2 I 0,9 1,1%

60-Jahrige und dlter 2002 0,5 . 2,6 3,1%
2005 0,4 . 3,3 3,7%

201 0,6 - 3,6 4,3%

Basis: Deutsche bzw. deutschsprachige Bevolkerung ab 14 Jahre in der genannten Altersklasse Quelle: Allensbacher Markt- und Werbetrdgeranalysen (AWA)
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»Trainer nehmen eine zentrale Rolle bei der Bindung von Jugendlichen ein. Wer Jugend-
liche, gleich ob weiblich oder mdnnlich, dauerhaft im Fupball binden will, bendtigt padago-
gisch und sportfachlich kompetente Trainer"

Prof. Iris Pahmeier, Universitat Vechta

A B B 7 In zwei Jahrzehnten: doppelt so viele Fupballspielerinnen

Ich spiele Fupball: haufig [ oelegentlich [

insgesamt

1992 0,3 | 2,8 3,1
1995 0,6 2,8 3,4
1998 0,5 | 3.4 3,9
2002 0,7 3,5 4,2
Frauen 2005 092 | 5,4 6,3
2007 0,9 U 5,6 6,5
2008 1,1 5,7 6,8
2009 1.2 53 6,5
2010 11 4,8 5,9
201 1.2 [ 5,1 6,2
1992 7,2 RN 20,6 27,8
1995 7.5 RN 19,6 27,1
1998 8,5 RN 22,0 30,5
2002 &5 N 22,2 30,7
Minner 2005 9.5 [ 26 35,9
2007 99 NN 252 35,1
2008 9,6 NN 257 35,3
2009 100 N 258 35,8
2010 9,7 IV 24,7 34,4
20 95 INEEEENNNNNNEE 24° 34,7

Basis: Deutsche bzw. deutschsprachige Bevolkerung ab 14 Jahre  Quelle: Allensbacher Markt- und Werbetrdgeranalysen (AWA)

Innerhalb der letzten 20 Jahre gab es einen Zuwachs
von 40% FuPballspielenden, der Zuwachs bei DFB-Mit-
gliedern in diesem Zeitraum beziffert sich auf 27%. Ein
Teil der zusatzlichen Aktiven hat also nicht den Weg in
den Vereinsfufball gefunden.

Der Zuwachs an FuPballspielenden ist insbesondere den
mittleren und hdéheren Altersgruppen zu verdanken.
Zwar stellen nach wie vor die 14- bis 19-Jahrigen gefolgt
von den 20- bis 29-Jadhrigen den eindeutig grépten Akti-
venanteil, doch wenn diese aufgrund der demografi-
schen Entwicklung immer weniger werden, dann wird die
Frage interessant, wie die Potenziale in den anderen

Gruppierungen, die ein Interesse haben, noch besser
ausgeschopft werden kénnen. FufBball wird nach wie vor
weit Uberdurchschnittlich von Mannern gespielt: heute
von 35 Prozent - und von 6 Prozent der Frauen. Aber in
der Entwicklung legten hier besonders die Frauen zu.
Der Anteil FuBball spielender Frauen hat sich in den letz-
ten zwei Jahrzehnten verdoppelt, wahrend er sich unter
Mannern nur um ein Viertel vergréfert hat.

Ein weiterer bedeutender Entwicklungsaspekt ist die
FuBballbegeisterung bei Menschen mit Migrations-
hintergrund, die mit 30% Aktiven stark ausgeprdgt ist
und womdglich noch stdrker an den Vereinsfufball
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gebunden werden konnte. Die Frage, was Vereine und
Verbande tun kénnen, um vor allem Jugendliche im Ver-
ein zu halten und ehemals aktive Vereinsspieler wieder
zurlickzugewinnen, wurde ebenfalls in Kassel diskutiert.

Rund 18 Millionen Menschen
in Deutschland spielen Fufball,
davon 6,8 Millionen als

Mitglieder im DFB!

Im Rahmen der Drop-Out-Forschung wurde die zentrale l
Bedeutung der Trainer fir die Bindung von Jugendli- !
chen herausgearbeitet. Der Trainer kann sowohl die .

Spieler in ihren Einstellungen als auch das soziale Mit-
einander in der Mannschaft beeinflussen. Hierbei spielt
neben der ,sportbezogenen Kompetenz" auch die ,so-
ziale Kompetenz" des Trainers fir die Spieler eine be-
deutende Rolle und sollte zukiinftig in der Qualifizierung
von Trainern verstarkt bericksichtigt werden. Ankniip-
fend an die Erhebungen von Prof. Iris Pahmeier und
Jochen Hansen zeigen insbesondere ehemalige aktive
Vereinsmitglieder unter den Fufballern die hdchste
Bereitschaft, in den Verein zuriickzukehren. Insbeson-
dere dann, wenn die Trainer eine hohe soziale Kompe-
tenz aufweisen.

Eine ausflihrliche Dokumentation des Kongresses steht
Ihnen auf der Homepage des DFB zum Download zur Ver-
fiigung: www.dfb.de = DFB-Info m Der DFB ™ DFB Ama-
teurfupball-Kongress. Dariiber hinaus finden Sie hier wei-
terfiihrende Informationen zu den im Handbuch mit *
markierten Textpassagen.

= b .y _: “-:-'-f‘.-"‘. Ll .}‘;‘ :

e A7 %5 Sl sy A R Rt
;S Zentrale Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Schwerpunktthema ,Wohin geht die Reise?"

P Flexibilisierung des Spielbetriebs/der vorhandenen Spiel- und Wettbewerbsangebote:
Nicht langer abwarten, sondern Méglichkeiten tatsachlich anwenden!

P Erweiterung des Angebotsspektrums: fiir alle Altersklassen und neue Zielgruppen
(Menschen, die bisher auferhalb des Systems spielen)

P Bedeutung der sozialen Kompetenz erkennen: Qualifizierungsangebote entsprechend
anpassen

P Familiengerechte Ergédnzung des Vereins- und Sportangebots

Alle Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Themenschwerpunkt ,,Wohin geht die Reise?" konnen Sie im Kapitel
+3.6 Erarbeitete Handlungsempfehlungen' nachlesen.
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3.4 Ohne Moos nichts los -
Amateurfupball und Finanzen

Neben dem Gewinnen von Mitarbeitern stellt die Finan-
zierung des Sportangebotes ein weiteres zentrales
Problem der FuPballvereine dar. Die Kongressteilneh-
mer und Experten diskutierten tber die Ursachen dieser
Problematik und dariiber, welche Hilfestellungen der
DFB und seine Verbande den Vereinen anbieten kdnnen.
Die Einnahme- und die Ausgabesituation der Vereine
stand hierbei als zentrales Problemfeld im Mittelpunkt.

Auf der einen Seite fihren Mitgliederverluste zu Einnah-
merlckgdngen. Laut des Sportentwicklungsberichts der
Sporthochschule KéIn steigen gleichzeitig die Kosten fir
die Organisation des Spielbetriebs und die Bereitstellung
der Infrastruktur.

Die Mitgliedsbeitrage sind nach wie vor die zentrale Ein-
nahmequelle der Fupballvereine. Sie machen im Durch-
schnitt 60% bis 90% des Budgets aus. Im Vergleich zu
anderen Vereinen verlangen FuBballvereine jedoch sehr
geringe Beitrdage. Jahresbeitrdge fir Erwachsene liegen
im Schnitt bei 50€, Familien zahlen 80€. Dies ist vor
allem bedingt durch den Anspruch der Vereine, ihrem

(NS0 Finanzierungsprobleme von Vereinen

.Wir bekommen die Spenden eigentlich am besten, wenn wir betonen, dass wir unsere
Ubungsleiter, Trainer und Betreuer fiir die Jugend besser ausbilden wollen. Das ist ja auch
die Zukunft, in die sollten wir investieren. Wenn einer mit 32 Jahren jeden Monat einen
Tausender kriegt, bringt mich das nicht weiter."

Daniela Lahm

gesellschaftlichen Auftrag nachzukommen und bezahl-
baren Sport flr alle anzubieten. Sinkende Mitgliederzah-
len verbunden mit geringen Beitrdgen schranken jedoch
die finanzielle Handlungsfahigkeit der Vereine immer
mehr ein. Weitere Einnahmequellen, wie beispielsweise
Einnahmen aus geselligen Veranstaltungen, Bandenwer-
bung oder Einnahmen aus selbstbetriebenen Gaststat-
ten, liegen laut einer Sonderuntersuchung des Deut-
schen Sporthochschule Kéln bei etwa 1.000€ bis 3.500€
monatlich und sind somit ebenfalls relativ gering. Die
finanzielle Férderung der ,,6ffentlichen Hand" wird dar-
ber hinaus kontinuierlich zurlickgefahren oder besten-
falls auf dem Status Quo eingefroren. Dies bedeutet
unter dem Strich eine hohe Abhdngigkeit des Budgets in
FuBballvereinen von den Mitgliedereinnahmen (Bei-
trage, Aufnahmegebiihren, Spenden).

Ein Blick auf die Ausgabenseite verdeutlicht das Finanz-
problem der Vereine. In Vereinen findet man einen Gber-
durchschnittlich hohen Anteil an Kindern und Jugend-
lichen. Dies verursacht eine ungtinstige Einnahme-Aus-
gabe-Relation. Jugendarbeit kostet viel, bedingt durch
niedrige Beitrdge bringt sie aber, zumindest wirtschaft-
lich, wenig ein.

Ausgangsbefund: Finanzielle Probleme und Sorgen ...
... in FuPballvereinen grofer als in anderen Vereinen

5 —
B reine
4 FuBballvereine
3 1 - Mehrsparten-
vereine mit Fupball
2 -
1 =5 Vereine ohne
! ! Fupball
Gewinnung Gewinnung Gewinnung Kosten des Gewinnung finanzielle
von von von Wettkampf- von Situation
Schiedsrichtern  Funktions- Trainern betriebs Leistungs- des Vereins
tragern sportlern

Skala von 1 = kein Problem
bis 5 = sehr grof3es Problem
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Hinzu kommt die Besonderheit, dass FufBballvereine eine
signifikant hohere Bereitschaft als andere Vereine
zeigen, flr Sportler zu zahlen. 54% aller Sechstligisten
zahlen beispielsweise Aufwandentschadigungen und
Honorare fir Spieler. 35,7% der Zehntligisten sind be-
reit fir wechselwillige Spieler Ablésesummen zu zahlen.
Die Bedeutung der Talentférderung und der Jugend-
arbeit flr die Vereine wurde trotz der damit verbunde-
nen finanziellen Belastung unterstrichen. Denn nur
durch qualifizierte und gut ausgebildete Trainer kénnen
Jugendliche langfristig fir den Verein gewonnen wer-
den. Die Bezahlung von Spielern wurde hingegen kritisch
diskutiert.

Akuter Handlungsbedarf wurde ebenfalls im Bereich der
Wissensbasis der Vereine festgestellt. Die Kongressteil-
nehmer haben deutlich gemacht, dass die Vereine im

R e (SR GRS SERSSS S SRS Sem— S

fZJoischen

/ H n. arbe

Die Finanzierung des Sportanqebotes ist ein Problem v:eler
Vereine: Bandenwerbung ist eine Einnahmemaglichkeit.

Bereich ‘Umgang mit Finanzen' Unterstiitzung durch die
Verbdnde und den DFB benétigen.

Inge Pirner (Vorsitzende des TSV Réthenbach): ,Die
Unterstlitzung durch den DFB und die Verbdnde wére
flir uns Vereine natiirlich enorm wichtig."

Ein strategisches Gesamtkonzept, das die Rahmenbedin-
gungen im Verein analysiert und die Umsetzbarkeit von
kurz-, mittel- und langfristigen Zielen formuliert, ist die
Voraussetzung fir ein gutes Finanzmanagement. Es gilt
daher, den Vereinen Informations-, Beratungs- und Qua-
lifizierungsangebote zu machen, um ihnen so die Mdg-
lichkeit zu bieten, ein solches Gesamtkonzept zu ent-
wickeln und mehr Sicherheit in Finanzfragen zu gewin-
nen und so ihre Zukunft entscheidend zu sichern.
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Ausgewdhite Erkenntnisse*

Die Sonderuntersuchung der 2967 FuPballvereine im
Rahmen des Sportentwicklungsberichts, darunter 25%
reine FuPballvereine und 75% Mehrspartenvereine mit
Fupballabteilung, hat sich auch mit der Wahrnehmung
der Vereine hinsichtlich von Finanzierungsproblemen
auseinandergesetzt. Neben der Gewinnung von Mitar-
beitern stellt die Finanzierung das zentrale Problem der
Vereine tberhaupt und der Fufballvereine im Besonde-
ren dar. Laut Dr. Manfred Schubert unterscheiden sich
finanziell besser gestellte und finanziell schlechter
gestellte Vereine vor allem in Folgendem:

o Reine Fufballvereine haben deutlich gréfere finanzi-
elle Probleme als Fupballabteilungen in Mehrspartenver-
einen, die einfach starker diversifiziert sind, ein breite-
res Angebotsportfolio haben und von Formen der Quer-
subventionierung und des Risikoausgleichs profitieren.
o Fupballvereine in groferen Stadten sind starker von
finanziellen Problemen betroffen als Vereine in kleine-
ren Gemeinden und auf dem Land.

o Die Nutzungsmdglichkeiten kommunaler Anlagen ha-
ben einen positiven Einfluss auf die finanzielle Lage eines
Vereins.

 Eindeutig positiv auf den finanziellen Status eines Ver-
eins wirkt sich das Vorhandensein eines strategischen
Gesamtkonzepts flr den Verein aus! Das sollte durchaus
als Aufforderung begriffen werden, Rahmenbedingun-
gen im Verein zu analysieren, kurz-, mittel- und lang-

| gy it
[ iy i

"Der Amateurfupball-Kongress hat klar aufgezeigt, welchen Herausforderungen sich die
Vereine in der heutigen Zeit stellen miissen und in welchen Bereichen sie weitere Unter-
stiitzung oder einen gezielten Service vom DFB und seinen Landesverbanden erwarten.
Hier werden wir ansetzen, um den Klubs an der Basis zu helfen."

Helmut Sandrock

fristige Ziele zu formulieren und Pldne und Manahmen
zu entwickeln, wie diese Ziel zu realisieren sind.
Amateurvereine im Fupball sind entsprechend der Aus-
fihrungen von Jorn Felchner (Geschaftsfihrer SHFV)
dazu aufgefordert:

o perspektivisch eine lebensfdhige Mindestgréfe anzu-
streben. Diese Aufforderung hat durchaus provokanten
Charakter, denn es heifft, Fusionen und Kooperationen
mit anderen Vereinen gezielt zu priifen. Dies muss nicht
forciert werden, aber es bedarf einer Strategie, wie man
Vereine auf einem solchen Weg berdt und betreut, um
auch die Vorteile einer gréperen Einheit zu verdeutli-
chen. Beispielsweise bedeutete dies einen gréferen Fun-
dus, aus dem Ehrenamtler rekrutiert werden kénnen usw.
o mit Selbstbewusstsein zeitgerechte Beitrdage von Mit-
gliedern flr die Dienstleistungen zu erheben. Dieses
Selbstbewusstsein qilt es ggf. herzustellen und zu star-
ken. Es ist keine Auszeichnung, herauszustreichen, dass
man den Spielbetrieb eines ganzen Jahres flr einen
Jahresbeitrag in einer Gréfenordnung von etwa 50
Euro organisiert. Wie soll das den Qualitdtsanspriichen
gerecht werden, wenn man sich die umfdnglichen
Dienstleistungen vor Augen flihrt? Daher muss ein Ver-
ein das Selbstbewusstsein haben, seine Leistungen in
der Offentlichkeit deutlich zu machen und angemessene
Beitrdge einzufordern.

o ihre Mitglieder entgegen der klassischen Sichtweise
starker als ,,Kunden" zu verstehen.

ABB. 10

Zentrale Empfehlungen der Kongressteilnehmer
zum Schwerpunktthema ,,0hne Moos nichts los"

P Bereitstellung eines Qualifizierungsan-
gebots fiir Finanzverantwortliche

P Bereitstellung eines Leitfadens ‘Vereins-
finanzierung'

P Beratung zur Nutzung nationaler und
internationaler Fordermoglichkeiten
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Der DFB zihit laut der Mitgliederstatistik 2012 insgesamt 169.168 Vereine zu seinen Mitgliedern!

3.5 Wozu werden sie gebraucht? Verbande
als Dienstleister

Die Kongressteilnehmer und Experten haben dariber
diskutiert, um welche Dienstleistungen der DFB und
seine Verbande das bestehende Angebot flr die Vereine
erganzen kénnten. Grundlegende Erkenntnisse lauteten:
Die Dienstleistungen sollten den Vereinen so angeboten
werden, dass diese als solche von den Vereinen erkannt
und anerkannt werden. In die Dienstleistungsplanungen
der Verbande sollten die Erwartungen der Vereine star-
ker eingebunden werden.

Bei der Betrachtung der aktuellen Dienstleistungen des
DFB und seiner Verbande ist festzuhalten, dass das klas-
sische Themenfeld ,Aus-, Fort- und Weiterbildung" in
der Qualitat der Umsetzung bereits tberwiegend gut
besetzt ist. Tipps zu Trainingsinhalten und viele weitere
Informationen auf ‘Training und Wissen Online" werden
monatlich von rund 100.000 Menschen genutzt. Hinzu
kommt die Information der Vereine vor Ort, beispiels-
weise durch das DFB-Mobil. AuBerdem werden zahlrei-
che Kurzschulungen zur Unterstitzung der Ehrenamt-
lichen und ihrer Arbeit sowie Lehrgdnge fir den Erwerb
von Trainerlizenzen angeboten.

£ T

Die Organisation und Verwaltung des Spielbetriebs wird
beispielsweise durch das DFBnet und den elektronischen
Spielbericht enorm erleichtert.

Nicht ganz so positiv ist laut Prof. Sebastian Braun die
Unterstlitzung bei der Gewinnung und Bindung von
Ehrenamtlichen. Im Rahmen ihrer Diensleistungsange-
bote fiir Vereine sollten der DFB und die Verbdnde den
Fokus, so haben es die Diskussionen in Kassel gezeigt,
daher vor allem auf die Férderung des ehrenamtlichen
und freiwilligen Engagements in den Vereinen legen.
Die Vereine sind im Gegenzug dazu aufgefordert, ihre
Praferenzen und Erwartungen gegeniiber der Kreis- und
Verbandsebene offenzulegen, damit diese passgenaue
und sinnvolle Angebote machen kdnnen.

Insgesamt ist bei allen Uberlegungen zur Entwicklung
der angesprochen Dienstleistungsangebote zu beriick-
sichtigen, dass die Mdglichkeiten der Verbande begrenzt
sind. Die Vereine steuern ihre Geschicke letztendlich
selbst. Der DFB und die Verbdnde kdnnen lediglich
Angebote entwickeln und anbieten. Die Aufgabe der
Vereine ist die Nutzung der Angebote und die Umset-
zung innerhalb der eigenen Strukturen.
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Ausgewdhite Erkenntnisse*

Betrachtet man die Starken, Schwachen, Chancen und
Bedrohungen im Fupballvereinswesen, lassen sich laut
Karsten Falldorf gleichermafen strukturell und konzep-
tionell forderliche Bedingungen und Initiativen der Orga-
nisationsentwicklung wie auch unausgeschopfte Poten-
ziale erkennen, so dass ein Verbesserungspotenzial vor-
handen ist:

o Kompetenzen in der Mitgliederbasis der Vereine
(unterschiedliche Professionen, Biografien etc.)

o Verbands-Kompetenzen und Werkzeuge

(Bsp.: intern: Software DFBnet Verein, extern: LSB-Ver-
einsberatung)

o Markt-Chancen bezliglich Angebote und Zielgruppen
(Bsp.: Angebot Futsal (fir jingere Zielgruppe), Zielgrup-
pe Madchen/Frauen)

o Finanzierungspotenziale der Vereine durch drei Sdulen
(Sponsoring/Fundraising, Mitgliedsbeitrage, kommunale
Zuschusse)

o Verbandsunterstitzung

(Bsp.: Stutzpunkte/Talentférderung, DFB Mobil, Schul-
initiative)

Die Vereine bei der Aktivierung dieser Potenziale zu
unterstitzen, sollte eine konkrete Dienstleistung der
Kreise sein.

+Professionalisierung und angemessene Dienstleistungsorientierung bedeuten, einen Rahmen
zu schaffen, in dem die Leidenschaft des AmateurfuBballs in der Gegenwart iiberleben kann.
Vereine als ,,Dienstleistungskunden” miissen lernen, ihre Prdferenzen und Erwartungen
gegeniiber der Verbands- und Kreisebene klar zu kommunizieren."

Prof. Eike Emrich

Mapnahme an der Basis: Vereinsberatung (z. B. durch Kreise)
Ziel: Sensibilisierung fir notwendige strategische Ver-
anderungen in der Vereinsorganisation und Hilfe-
leistung bei konkreten Problemen. Aktuelle Untersu-
chungen bestatigen, dass - analog zum Unternehmens-
bereich - zunehmend Beratungs- anstelle von Qualifizie-
rungsangebote nachgefragt werden.

Aufgaben: Unterstiitzungsangebote (Wissen und Perso-
nal) entwickeln und zuganglich machen. Die Dienstleis-
tungsfunktion der Kreise ist idealerweise vernetzt mit
Ubergeordneten Mapnahmen in Verantwortung der Lan-
desverbdnde und/oder des DFB.

Prof. Christoph Rasche hat in Kassel ausgefiihrt, dass
Vereine sich zwischen der Mitgliederorientierung und
der Aufenorientierung in einem Netz vielschichtiger
Erwartungshaltungen bewegen. Sie vereinen verschie-
denen Anspruchsgruppen in sich, denen zukinftig auf
haupt- und ehrenamtlicher Seite nur mit einem hohen
MaB an Professionalitdt begegnet werden kann. Auf
Grund der erschwerten Finanzierungsmoglichkeiten im
Amateurfupball ist mit den knappen Ressourcen kosten-
und nutzenoptimal umzugehen. Die Wertschdpfungs-
leistung des Amateurfufballs und seiner Institutionen
besteht aus sportlichen, sozialen und gesellschaftspoliti-
schen Dienstleistungen.

\NI R Zentrale Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Schwerpunktthema ,,Verbiinde als Dienstleister"

P Aufbau eines Vereinsberatungsangebots durch Kompetenzteams und durch Service-Zentren
(einschl. Entwicklung von Handbiichern als Konzept- und Praxishilfen)

P Ausbau der vorhandenen Qualifizierungsangebote (Dienstleistungsmanagement der Verbénde

und Vereine)

P Ausbau der vorhandenen Informationsangebote, dadurch auch Verbesserung des Informations-
flusses und der Transparenz (Verband - Kreis - Verein)

Alle Empfehlungen der Kongressteilnehmer zum Themenschwerpunkt ,,Verbande als Dienstleister” konnen Sie im

Kapitel ,, 3.6 Erarbeitete Handlungsempfehlungen" nachlesen.
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3.6 Handlungsempfehlungen fiir Verbande und Vereine zur Entwicklung des Amateurfupballs
-3

1. Schwerpunktthema: Die Marke Amateurfufball: Wahrnehmung - Darstellung = Entwicklung

ABB ]2 Leitfrage: Wie konnen wir das Image und die Aufendarstellung des Amateurfupballs in den
. kommenden Jahren verbessern?

EMPFEHLUNG INHALTE ZUSTANDIGKEIT PUNKTE

Qualifizierungsangebote fiir alle
Entwicklung einer Qualitatsstrategie fiir den Ama- Funktionen/Rollen, Vereinsberatung zur

L teurfupball unter Beteiligung aller Ebenen eigenen Imagebildung und AuBen- SRS AC D Lel
darstellung, DFB-Mobil
Entwicklung einer Imagekampagne ,Amateurfufball” Wettbewerb zur Namensgebung,
2 | unter Beteiligung aller Ebenen auf der Basis einer Darstellung der Leistungen des Jour Fixe der LV-Prasidenten, DFB| 155

0A/PR-Strategie Amateurfupballs, Werte herausstellen

Entwicklung eines Selbstverstandnisses Amateurfup-
ball unter Beteiligung aller Ebenen: Wer sind wir? (als | Leitbilder, Philosophie, Verhaltenskodex,
Basis flir Finanzierung, Gewinnung von Mitarbeiterln- Glaubwiirdigkeit

nen und Sportlerinnen)

Jour Fixe der LV-Prdsidenten 150

Entwicklung eines ,Handwerkskastens”
4 zur Stdrkung von Image und Aufendarstellung Best-Practice-Beispiele, Leitlinien Jour Fixe der LV-Prdsidenten, DFB 75
des Amateurfupballs

5 Entwicklung und Aufpau einer Amateurfupball- Anpassung ,fussball.de”, Hllfgstenllung Jou T [ e [T 7
Seite im Internet zur Nutzung ,Neuer Medien
Wiedereinfiihrung von Wettbewerben fiir Auswahl- - ' ' -
6 mannschaften fiir Verbande und Kreise ganzjdhrige bundesweite Turniere DFB-Spielausschuss 40
Ausbau von lokalen Partnerschaften mit gemeinsame PR-Mafpnahmen und betreffende Landesverbdnde
7 ) . : 22
LizenzfuBballvereinen Veranstaltungen und Vereine
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2. Schwerpunktthema: Mehrwert Ehrenamt: Tradition - Perspektiven - Initiativen

A B B ] 3 Leitfrage: Welche Anreize sind in den kommenden Jahren erforderlich, um das Engagement im
. Fupball auszubauen?

. EMPFEHLUNG INHALTE ZUSTANDIGKEIT PUNKTE

Handwerkskasten, Qualifizierungs-

Entwicklung eines Qualifizierungs- und angebote, Informationsangebote,

1 | Beratungssystems zur Starkung des Ehrenamts in ; : DFB und Landesverbdnde 205

: . Vereinsberater, Strategien/Standards

den Vereinen unter Beteiligung aller Ebenen )
zur Personalentwicklung
2 e Lo.bbyarbelt aur Verpesserung e s Steuern, Finanzen, Abbau von Biirokratie DFB und Landesverbdnde 183
lichen Rahmenbedingungen

Schaffung von Anreizsystemen fiir die Anerkennung Zertifizierunassystem zur Anerkennun

3 | des Ehrenamts in der Arbeitswelt unter Beteiligung gssy g DFB und Landesverbande 134
von (erworbenen) Kompetenzen
aller Ebenen

RSN ©ey TR e 20T Entwicklung einer Anerkennungskultur

4 verbesserten Wahrnehmung des Ehrenamts lung € nung ' DFB und Landesverbande 101
S einheitliche Kommunikation
unter Beteiligung aller Ebenen

5 Entwicklung innovativer Strategien zur Gewinnung | Best-Practice-Wettbewerb, Vernetzung DFB und Landesverbande 53

von Ehrenamtlichen mit Unternehmen
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3. Schwerpunktthema: Wohin geht die Reise? Impulse fiir die Fupballentwicklung

EMPFEHLUNG

INHALTE

ZUSTANDIGKEIT

I Leitfrage: Wie knnen wir die Fupballangebote auf Dauer fiir viele Menschen attraktiv gestalten?

PUNKTE

Anpassung Mannschaftsgropen,

Sportanlagen

Zertifizierung

1 Flexibilisierung des Spielbetriebs Regelwerk, Spielerwechsel, Futsal, DFB, Landesverbdnde und Kreise 175
Street-Soccer
Erweiteruna des Anaebotsspektrums bedarfsgerechte Angebote fiir Altere und
2 ing 9 P Frauen, Migrantinnen und Migranten, ge- DFB und Landesverbdnde 87
fir alle Altersklassen . ; )
mischte Angebote, innovative Angebote
. Kooperationen mit Betriebssportgruppen,
3 FquaIIangebotg zur Ir!tegratlon neuer Kindertagesstatten und Schulen, alle Ebenen 76
Zielgruppen in Vereinen schaffen .
Bolzplatzturniere
. . Umgang mit Kindern, Jugendlichen
a4 Inhqlte zur Erwglterunq der§02|a!en Ko'mpetenz und Erwachsenen, Vorbildverhalten, DFB 76
in alle Ausbildungslehrgdnge integrieren o
Kommunikation
5 Initiative zur Schaffung familiengerechter Prdventionsorientierung, Spielplatze, Landesverbande 32
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4, Schwerpunktthema: Ohne Moos nichts los = Amateurfufball und Finanzen

I ) Leitfrage: Wie kinnen wir die Finanzierung des Amateurfupballs auf Dauer sichern und entwickeln?

. EMPFEHLUNG INHALTE ZUSTANDIGKEIT PUNKTE

Bereitstellung eines Qualifizierungsangebotes Finanzmanagement, Zuschusswesen,
flir Finanzverantwortliche Fundraising

-k

DFB, Landesverbdnde und Kreise 126

Kostenmanagement, Best-Practice-

2 | Entwicklung eines Leitfadens Vereinsfinanzierung Beispiele, Beratungsangebote

DFB, Landesverbande und Kreise 126

Gezielte Beratung zur Nutzung nationaler und inter-
nationaler Férdermdglichkeiten

w

EU-Mittel, nationale Fordereinrichtungen DFB und Landesverbande 79

Beachtung des Schwerpunkt ‘Finanzierungsbedarf’
bei einer Imagekampagne Amateurfupball

D

soziale Leistungen des Amateurfufballs DFB und Landesverbande 53

Ansprache und ggf. Gewinnung von regionalen
5 und nationalen Sponsoren zur Férderung der Sportmaterial, Transportmdglichkeiten DFB und Landesverbande 43
Amateurvereine
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5. Schwerpunktthema: Wozu werden sie gebraucht? Verbinde als Dienstleister

A B B ] 6 Leitfrage: Welche Dienstleistungen sollten DFB, LV und Kreise/Bezirke in welcher Qualitit in den
° ndachsten Jahren erbringen? Welche Dienstleitungen sind kiinftig nicht mehr erforderlich?

. EMPFEHLUNG INHALTE ZUSTANDIGKEIT PUNKTE

Vereinsberatung durch Kompetenzteams und Basis: Kundenbefragung; Themen:
1 Einrichtung von Service-Zentren (einschlieplich Spielbetrieb, Ehrenamt, DFB und Landesverbande 189
Handbiicher) Offentlichkeitsarbeit, Finanzen
2 Ausbau von Qualifizierungsangeboten Dlenstlelstungsmanagement DFB und Landesverbande 145
der Verbdnde und Vereine
3 Verbesserung d‘es Informatlor?sflusses. u’nd rege.lma[il.ge Igfoveranstalltungen; The- Landesverbande 105
Transparenz ‘Verband - Kreis - Verein men: Vereinsfihrung, Sozialkompetenz
Durchfiihrung einer Begriffsanalyse . .
4 .Dienstleistung” mit anschliefender Erwartungen[Erfordgrmsse, SEIMEEGE L DFB und Landesverbande 88
. S Spielbetrieb Fupball
Bedarfsermittlung auf den jeweiligen Ebenen
Informationsplattform ,fir alle” und Entlastung des _— . “
5 Ehrenamts durch Aushau DFBnet samtliche Entwicklungsthemen DFB und Landesverbdnde T4
6 Entwicklung von Konzept- und Praxishilfen samtliche Entwicklungsthemen DFB und Landesverbande 74

(Handbuch)
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4. Zusammenfassung der
Kongressempfehlungen

Beim Amateurfupball-Kongress wurden fiir die finf Die Marke Amateurfufball:

Schwerpunktthemen insgesamt 28 Handlungsempfeh- Wahrnehmung - Darstellung - Entwicklung

lungen durch die Delegierten ,,gevotet"” (vgl. Kapitel 3.6). Image & Aufendarstellung des Amateurfufballs

Im Sinne einer zielflihrenden weiteren Bearbeitung wur- Leitfrage: Wie konnen wir Image und Aufendarstel-

den diese Empfehlungen pro Schwerpunktthema gebiin- lung des Amateurfufballs in den kommenden Jahren

delt. Die Themen ,Qualitdt” und ,Selbstverstdndnis verbessern?

Amateurfupball” sind hier entweder direkt genannt oder Gebindelte Empfehlungen aus dem Kongress:

schwingen in vielen Handlungsempfehlungen indirekt 1. Entwicklung einer Qualitatsstrategie fir den Ama-

mit. Das zusammengefasste Ergebnis ist im Folgenden teurfuPball unter Beteiligung aller Ebenen

dargestellt. 2. Entwicklung eines Selbstverstandnisses Amateurfuf-
ball (Definition, Marke) unter Beteiligung aller Ebenen

Die Préasidenten/Vorsitzenden sowie die Geschafts- 3. Entwicklung einer Imagekampagne Amateurfufball,

fiihrer der Landes- und Regionalverbdnde haben u. a. mit

dieser Zusammenfassung am 27./28. April 2012 im * Vorteile Ehrenamt im Fufball

Rahmen ihrer gemeinsamen Tagung einvernehmlich * Forderungswirdigkeit Amateurfupball

zugestimmt.
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Mehrwert Ehrenamt:
Tradition - Perspektiven - Initiativen

Leitfrage: Welche Anreize sind in den kommenden

Jahren erforderlich, um das Engagement im Fufball

auszubauen?

Geblndelte Empfehlungen aus dem Kongress:

1. Entwicklung eines Qualifizierungs- und Beratungs-
systems zur Starkung des Ehrenamts im Verein

2. Verbesserung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
(Steuern, Versicherungen, Haftung, Birokratie), u. a.
durch Lobbyarbeit

3. Erhéhung der Anerkennung ehrenamtlichen Vereins-
engagements bei Arbeitgebern

Wohin geht die Reise?

Impulse fiir die Fupball=-Entwicklung

Leitfrage: Wie konnen wir unsere Fufballangebote auf Dauer

fiir viele Menschen attraktiv gestalten?

Geblndelte Empfehlungen aus dem Kongress:

1. Flexibilisierung des Spielbetriebs/der vorhandenen Spiel- und
Wettbewerbsangebote: Nicht Ianger abwarten, sondern Még-
lichkeiten tatsachlich anwenden!

2. Erweiterung des Angebotsspektrums: fir alle Altersklassen
und neue Zielgruppen (Menschen, die bisher auferhalb des
Systems spielen)

3. Bedeutung der sozialen Kompetenz erkennen: Qualifizie-
rungsangebote entsprechend anpassen

4. Familiengerechte Erganzung des Vereins- und Sportangebots
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Ohne Moos nichts los -

Amateurfupball & Finanzen

Leitfrage: Wie konnen wir die Finanzierung des Ama-

teurfufballs dauerhaft sichern und entwickeln?

Gebindelte Empfehlungen aus dem Kongress:

1. Bereitstellung eines Qualifizierungsangebots flr
Finanzverantwortliche

2. Bereitstellung eines Leitfadens ‘Vereinsfinanzierung'

3. Beratung zur Nutzung nationaler und internationaler
Fordermdglichkeiten

Wozu werden sie gebraucht? Verbande

als Dienstleister.

Leitfrage: Welche Dienstleistungen sollten DFB,

Landesverbdnde oder Kreise/Bezirke in welcher

Qualitdt in den kommenden Jahren erbringen?

Welche Dienstleistungen sind kiinftig nicht mehr

erforderlich?

Geblndelte Empfehlungen aus dem Kongress:

1. Aufbau eines Vereinsberatungsangebots durch
Kompetenzteams und durch Service-Zentren
(einschlieBlich Entwicklung von Handblchern als
Konzept- und Praxishilfen)

2. Ausbau der vorhandenen Qualifizierungsangebote

3. Ausbau der vorhandenen Informationsangebote,

dadurch auch Verbesserung des Informationsflus-

ses und der Transparenz (Verband - Kreis - Ver-
ein)

DEUTSCHER FUSSBALL-BUND
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5. Weiteres Vorgehen

Auf dieser Grundlage geht die DFB-Steuerungsgruppe
unter der Leitung des 1. DFB-Vizeprdsidenten Amateure
Hermann Korfmacher nun die weiterfiihrenden Aufga-
ben systematisch an.

Mittelfristiges Ziel ist es, beim DFB-Bundestag im Okto-
ber 2013 eine mit den Mitgliedsverbanden abgestimmte
»Zukunftsstrategie Amateurfufball” vorzulegen, um die-
se durch die Delegierten verbindlich verabschieden zu
lassen. Diese ,,Zukunftsstrategie Amateurfupball” soll -
im Sinne eines FufBballentwicklungsplans - in den Schwer-
punktthemen des Kongresses konkrete Perspektiven,
Aufgaben und Zustandigkeiten auf DFB-, Regional-/
Landesverbands-, Bezirks-/Kreis- und Vereinsebene

beschreiben und so die kinftige Entwicklung des
AmateurfuBballs entscheidend positiv beeinflussen.

Aktuell entwickelt die Steuerungsgruppe einen Projekt-
und Zeitplan. Dieser beschreibt den anstehenden Arbeits-
prozess bis zum DFB-Bundestag 2013 (vgl. Abb. 17) und
beinhaltet klare Aufgaben- und Organisationsstrukturen.

Parallel dazu geht die Steuerungsgruppe erste Arbeits-
auftrage des Kongresses an: Neben der Planung von
Pilotprojekten (z. B. im Bereich der Vereinsberatung)
wird derzeit auch das ,Selbstverstandnis Amateurfuf-
ball" entwickelt. Dies geschieht in enger Abstimmung
mit den Verantwortlichen der Mitgliedsverbande.

Die Steuerungsgruppe des Amateurfupball-Kongresses 2012 (v.l.n.r.): Eugen Gehlenborg, Jiirgen Igelshacher, Carsten Jaksch-Nink,

Jorn Felchner, Joachim Masuch, Hannelore Ratzeburg, Dr. Hans-Dieter Drewitz, Hermann Korfmacher, Ronny Zimmermann
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I3 NA  Der Weg bis zum DFB-Bundestag 2013

2/2012 2012

Unterstiitzung Vereine durch

Formulierung Selbstverstandnis Amateurfupball » 11/2012

Spielbetrieb: Flexibilisierung durch Angebote an Vereine = 03/2013 » 2013/2014

2013 10/2013

Amateur- - Beratung =———— 11/2012 = Pjlot 1-10/2013 » Start
DFB
Fupball- .Ehrenamt: Inhalte bis 06/2013
Bundestag
Konqress ...Finanzen: Inhalte bis 06/2013
- Ergdnzung Qualifizierung/Information Inhalte bis 06/2013

Entscheidung bis 06/2013 »» Start 10/2013

Imagekampagne

Steuerungssystem ,, Zukunftsstrategie"

Entscheidung bis 06/2013 »» Start 10/2013

Im Jour Fixe der Prasidenten/Vorsitzenden der Regio-
nal-/Landesverbdnde im November 2012 soll das
.Selbstverstandnis Amateurfufball” vorgestellt und
dann zeitnah verabschiedet werden. Im Anschluss dar-
an gilt es, weiterfihrende Mapnahmen - unter anderem
eine breit angelegte Imagekampagne fir den Amateur-
fuBball - in Angriff zu nehmen.

Im Laufe dieses Arbeitsprozesses werden die Mitglieds-
verbande durch den DFB kontinuierlich eingebunden,

Herausgeber:

Gesamtverantwortung:

beispielsweise im Rahmen des Jour Fixe der Prasiden-
ten/Vorsitzenden der Regional- und Landesverbande,
den RV-/LV-Geschéftsfiihrertagungen oder auch bei
Workshops mit den Landesverbandsbeauftragten.
Zudem finden innerhalb der Mitgliedsverbande weiter-
fihrende Kommunikationsprozesse statt. Gebiindelte
Kongressergebnisse werden an die Bezirke/Kreise sowie
Vereine kommuniziert. Ziel ist es, alle Ebenen in den an-
stehenden Entwicklungsprozess einzubeziehen und
transparent darlber zu informieren.

Deutscher Fupball-Bund, Steuerungsgruppe Amateurfufiball-Kongress

Hermann Korfmacher, Willi Hink
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