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Jochen Hansen, Institut fur Demoskopie Allensbach

Bevolkerungsebene: ,Was assoziiert die Bevolkerung in
Deutschland mit dem Thema Ehrenamt im FuBBball*?
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Assoziationen zu "AmateurfuBball" und "FuBball"

Die Bevdlkerung denkt beim Begriff

an: Spaf

"FuBball”

"AmateurfuBball” N

65

Teamgeist

61

Starkt den Zusammenhalt vor Ort 59
Halt gesund 52
Foérdert Integration a7
Ehrgeiz 45
Verletzungen 43 71
Ehrenamt 40 18
Fairplay 29 39
Gute Leistungen 28 42
Sympathisch 28 26
Spannend 25

Respektvoller Umgang

22

——t 53
16
21
56

Langeweile 17 :

Karriere 15 B

Gewalt 11 M~ 39
Stort das Familienleben 10 e 18
Geld 8 —@ 71
Egoismus 5 @ 17
Korruption 5 i 33

Summe 615 813 .«

Basis: Deutsche Wohnbevdlkerung ab 16 Jahre (63,16 Mio.) — Januar 2012
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10085, Januar 2012

© IfD-Allensbach



Wer verbindet mit AmateurfulBball EHRENAMT?

Es assoziieren mit Amateur-

fuBball Ehrenamt -

Bevdlkerung Insgesamt

Geschlecht
Mdanner

Frauen
Altersgruppen

16-29 Jahre

30-44 Jahre

45-59 Jahre

60 Jahre und dlter

Schuldbildung
Abitur/Studium

Hohere Schule ohne Abi

Einfache Schule

Kinder
Kinder im Haushalt

Keine Kinder im Haushalt
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Wer verbindet mit AmateurfulBball EHRENAMT?

i
Es assoziieren mit

AmateurfuBball Ehrenamt - Bevdlkerung Insgesamt 40 _

Personen, die AmateurfuBballspiele besuchen -

naufia co NN
nie 3 I

Personen, die sich iber AmateurfuBball informicleren -
haufig 66

gelegentlich 50

I

selten pile)

> I

Personen, die Erffahrung mit FuBball haben -

ais Spieier im Verein E——
3

1
T

nicht als Spieler

60
Nnur hobbymdagig 38
36
62

organisatorisch

Basis: Deutsche Wohnbevdlkerung ab 16 Jahre (63,16 Mio.) — Januar 2012
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umnfrage 10085, Januar 2012 © IfD-Allensbach



Assoziationen zu "AmateurfuBball" und "FuBball"

.../ Besucher von AmateurfuBball-

spielen denken beim Begriff "AmateurfuBball” n "FuBball" ————
an: SpaB 86 87
Teamgeist 81 Q0
Starkt den Zusammenhalt vor Ort 80 62
Halt gesund 70 52
Fordert Integration 62 60
Ehrgeiz 7 75
Verletzungen 59 79
Ehrenamt 52 31
Fairplay 45 59
Gute Leistungen 52 62
Sympathisch 50 52
Spannend 51 83
Respektvoller Umgang 36 29
Langeweile Q 7
Karriere 200 B 62
Gewalt 12 e 36
Stért das Familienleben 12 11
Geld 10 —m 68
Egoismus 8 14
KomupHon Summe ﬁ- \. wgg

Basis:  Bundesrepublik Deutschland, Personen ab 16 Jahre, die in den letzten 12 Monaten wenigstens selfen AmateurfuBballspiele
besucht haben (17,43 Mio.) — Januar 2012

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10085, Januar 2012 © IfD-Allensbach



Prof. Dr. Christoph Breuer
M.Sc. Svenja Feiler

Dr. Manfred Schubert

Dr. Pamela Wicker

Dr. Manfred Schubert, Deutsche Sporthochschule Kolin
Organisationsebene: ,Wie stellt sich die Realitat des

ehrenamtlichen Engagements in den FuBballvereinen dar?“
Ausgewahlte Ergebnisse der Sonderauswertung zu FuB3ballvereinen/
-abteilungen im Rahmen der Sportentwicklungsberichte
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Ehrenamtliches Engagement in FuBballvereinen
. hach wie vor von herausragender Bedeutung

 In FuBballvereinen/-abteilungen sind rd. 385 000 ehrenamtliche Positionen besetzt, 152 000 auf der
Vorstandsebene und 233 000 auf der Ausfuhrungsebene.

» Zu den ehrenamtlich Aktiven hinzuzurechnen sind weitere 1,3 Mio. Mitglieder, die als Helfer und
Helferinnen ohne Amt flir Sondereinsatze mobilisiert werden kénnen (Wettkdmpfe, Turniere, Feste,
Renovierungen etc.).

» Beleg fur die besonders hohe sozial-integrative Bedeutung der FuBballvereine: Der Anteil der
Ehrenamtlichen mit Migrationshintergrund liegt bei 13,3% (in anderer Vereine bei 3,9%).

 In FuBballvereinen/-abteilungen wird mit durchschnittlich 26,6 Arbeitsstunden pro Monat deutlich
mehr ehrenamtliche Arbeit geleistet als in anderen Vereinen (17,3 Stunden).

Amateurfufiball-Kangress 2012
@ FUSSBALL BUND VEREIN(T) IN DIE
= ZUKUNFT!



Probleme und Herausforderungen bei der Gewinnung und

Bindung von ehrenamtlichen Mitarbeitern
.... In FuBballvereinen besonders stark ausgepragt

5 7 .
M reine FulRballvereine
4 -
3 - B Mehrspartenvereine mit
FulRball
2 Vereine ohne FuRball
1 ' ' Skal 1 = kein Problem bi
Gewinnung/Bindung Gewinnung/Bindung Gewinnung von Trainern alavon 1 =ken Froblem Dis
von Schiedsrichtern von Funktionstrigern 5 = sehr grofes Problem
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Probleme und Herausforderungen bei der Gewinnung und

Bindung von ehrenamtlichen Mitarbeitern
Im FuBball fur eine wachsende Minderheit von Vereinen von

existenzgefahrdender Bedeutung

15,00%
10,00%
5,00%

0,00%
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Gewinnung/Bindung
von Funktionstragern

Gewinnung/Bindung
von Trainern

Gewinnung/Bindung
von Schiedsrichtern

B reine FulRballvereine
B Mehrspartenvereine mit

FulRball
Vereine ohne FulRball
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Worin unterscheiden sich erfolgreiche von weniger erfolgreichen Vereine bzgl. der
Gewinnung/Bindung von ehrenamtlichen Mitarbeitern?

(FuBball-)Vereine haben umso weniger Probleme bei der Gewinnung und Bindung von
ehrenamtlichen Mitarbeitern .....

> .... e besser es ihnen gelingt das Reservoir der freiwilligen Helfer auszuschdpfen
> ... je héher der Grad der Teilnahme von Mitgliedern an geselligen Veranstaltungen
> o je bedeutsamer Werte von Gemeinschaft und Geselligkeit als Teil der eigenen

Vereinsidentitat und der Vereinskultur angesehen werden

» als Bestimmungsgrund am bedeutsamsten: ein vorhandenes strategisches Konzept der
Vereinsentwicklung !
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Prof. Dr. Eike Emrich, Universitat des Saarlandes
Individuelle Ebene: ,Wer engagiert sich und warum im

FuBballverein?*
Thesen auf der Basis der Studie Uber die sUdwestdeutschen Ful3ballvereine
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Wer ist der typische Ehrenamtler, was will er und
wie kommt er zum Ehrenamt?

Der typische Ehrenamtler ist mannlich, im Schnitt 46 Jahre alt, verbringt in der Woche im Mittel 11,6
Stunden in seinem Ehrenamt und kann zu 72 % seine Zeit im Ehrenamt frei einteilen.

Materielle Vergutungen durch den Verein sind fur ihn eher unwichtig: 83,1% der Befragten erhalten keine
Geld- oder Sachleistungen fur ihnr Engagement. Der Halfte der 83.1 % werden die entstandenen Auslagen
erstattet, die andere Halfte investiert sogar eigenes Geld in das Ehrenamt.

Materielle Vergutungen will der typische Ehrenamtler indirekt in Form staatlich garantierter steuerlicher
Vorteile.

Ehrenamtler auf der Leitungsebene wollen vor allem die Gesellschaft im Kleinen mitgestalten®, ,den Verein
starken® und ,den FuBballsport voranbringen®.

Ehrenamtliche Mitarbeiter werden meist durch den Vereinsvorstand (am haufigsten) oder Vereinsfreunde/-
kameraden (am zweithaufigsten) gezielt fur ein Ehrenamt geworben. Auf diese Weise wird praktisch
ausschlieBlich vereinsintern rekrutiert.

Die Neigung, das Ehrenamt anzunehmen, hangt wesentlich mit der Starke des Gemeinschafts- bzw.
Zugehorigkeitsgefihls und dem Bediirfnis nach sozialer Anerkennung zusammen.
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Was bestimmt den Verbleib im Ehrenamt?

Je groBer die Intensitat der emotionalen Bindungsgefihle an den Verein ist, desto hoher ist die
Wahrscheinlichkeit des Verbleibs im Ehrenamt.

Es gilt die Reusenstruktur: Man kommt leichter in ein Ehrenamt hinein als raus. Wenn einmal ein
ehrenamtliches Engagement aufgenommen wurde, wird es meist Gber lange Zeit kontinuierlich
ausgedibt.

Jungere, ehrenamtlich tatige Personen haben andere Praferenzen als altere. Jungere wollen die im
Ehrenamt erworbenen Kompetenzen auch auBerhalb des Ehrenamtes nutzen kdnnen.

Flexible Zeitverwendung im Ehrenamt begunstig einen langen Verbleib im Ehrenamt.

Immaterielle Anerkennung und lange Ausibung des Ehrenamtes stehen in positivem Zusammenhang.
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Welche Anreize kbnnen Vereine zur Forderung
des Ehrenamts setzen?

Wer ehrenamtlich Tatige auf Vereinsebene gewinnen und halten will, muss ...
a) Kandidaten gezielt ansprechen,

b) ein Mentorensystem zur Einarbeitung und Begleitung ehrenamtlich neu engagierter Personen
organisieren.

c) soziale Anerkennung systematisch organisieren, aber nicht inflationieren (Kultur der Anerkennung),

d) emotionale Bindungsgefihle an den Verein systematisch férdern (Gelegenheiten zum Kennenlernen,
z.B. Grill-Parties mit Eltern der jungen FuBballer usw.).

e) Wenn man Frauen ins Ehrenamt holen will, gilt: notwendigerweise Senkung der Opportunitatskosten
von Frauen mit betreuungsbedurftigen Kindern z.B. durch Kinderbetreuung im Verein.
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Welche Anreize kbnnen Verbande zur Fdrderung
des Ehrenamts setzen?

Wer durch Verbandsaktivitaten das Ehrenamt im Verein unterstitzen will, muss ...
a) als Verband intensiv als Lobbyist an der steuerlichen Privilegierung ehrenamtlichen Engagements
arbeiten, und zwar mit dem Ziel

1) der steuerlichen Absetzbarkeit von im Rahmen des Ehrenamtes entstandenen Kosten und
2) der steuerliche Freistellung von Aufwandsentschadigungen,

b) die Kommunikation Uber verbandliche Versicherungsleistungen (Unfall- und
Haftpflichtversicherung) verbessern,

c) lizenzierte WeiterbildungsmaBnahmen far (vor allem jingere) Ehrenamtliche anbieten und
entwickeln, die auch auBerhalb des Ehrenamtes verwendbar sind,

d) in allen Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen zeitliche Flexibilitdt organisieren
(z. B. vor Ort-Qualifizierungen).
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Prof. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin
Strukturelle Ebene: ,Braucht man ein
Freiwilligenmanagement in den FuBballvereinen?®
Thesen auf der Basis der Studie Uber die Berliner
FuBballvereine
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Erosionstendenzen: Ricklaufige Engagementquoten im Sportbereich
bedeuten einen Verlust von ca. 650.000 Engagierten zwischen 2004 und 2009

Sport und Bewegung [

Kultur und Musik
Freizeit und Geselligkeit
Soziales

Gesundheit

Schule und Kindergarten

Kirche oder Religion

Jugendarbeit und. ..

Umwelt-, Natur-, Tierschutz
Politische Interessenvertretung

Berufliche Interessenvertretung

Unfall-, Rettungsdienst, freiwillige..

Justiz und Kriminalitdtsprebleme

Lokales Blrgerengagement

4;%5
4.6 15.6
41 *5a
2.2
5.9
53 °F
162%6
132%8
2
1,8 24
2 3
15

m2009 2004 m 1898

Quelle: Braun, S. (2011). Ehrenamtliches und
freiwilliges Engagement im Sport. Sportbezogene
Sonderauswertung der Freiwilligensurveys 1999,
2004 und 2009. Kéln: Sportverlag Strauf.
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Herausforderungen und Probleme Berliner FuBballvereine (Mittelwerte, N = 64).

Mangel an Menschen, die sich verkindlich ergagieren wollen
Schwierigkeiten bei der Bindung von Ehrenamtlichen
Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Ehrenamtlichen
Schwierigkeiten bei der Anwerbung freiwilliger Mitarbeiter
Die Bezahlung fir Mitarbeiter ist zu gering

Defizite in der Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Schwierigkeiten bei der Anwerbung qualifizierter Hauptamtlicher

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Stimme vollstandig zu Stimme (iberhaupt nicht zu

Quelle: Gewinnung und Bindung ehrenamtlichen und freiwilligen Engagements im FuBball - eine empirische Untersuchung am Beispiel des Berliner FuBball-Verbandes (BFV),
HU Berlin, Abt. Sportsoziologie & Forschungszentrum fiir Biirgerschaftliches Engagement
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Wichtigkeit von Themen far die Berliner FuBballvereine (Mittelwerte, N = 64).

Gewinnung freiwillig Engagierter

Finanzielle Unterstitzung der Vereinsarbeit
Anerkennung der ehrenamtlichen Arbeit
Langfristige Bindung freiwillig Engagierter
Forderung ehrenamtlicher Arbeit

Aus- und Forthildungen der Ehrenamtlichen
Personal- und Organisationsmanagement
Aufgabenpraofile fur freiwillig Engagierte
Qualitdtsmanagement

Lehrgdange im Vereinsmanagement

Mithestimmung von Freiwilligen

_Quelle: Gewinnung und Bindung ehrenamtlichen und freiwilligen Engagements im FuBball - eine empirische Untersuchung am Beispiel des Berliner FuBball-Verbandes (BFV),
HU Berlin, Abt. Sportsoziologie & Forschungszentrum fiir Biirgerschaftliches Engagement

Amateurfufbali-Kongress 2012
@ PUSSBALL BUND VEREIN(T) IN DIE
NV ZUKUNFT!



Realitatsabgleich der Funktionstrager im Hinblick auf das Personal-
management in Berliner FuBballvereinen. Mittelwerte (N = 64).

»---€in paar Kriterien, um
ZU wissen was man
abfragen kénnte, um
jemanden erkennen zu
konnen - [...] eine
Handhabe, um zu sagen:
Mensch, die arbeite ich
mal ab, die Punkte.
Kénnte das was werden?”

Einrichten eines Freiwilligenmanagement

Ablaufplane fiir die Einarbeitung

Zielgruppenorientierte Angehoten Hlst

H Soll

Durchfiihrung von Einfithrungsgesprachen

Arbeitsbedingungen/Zufriedenheit Giberpriifen c g

1
1.0 3,0 5,0 7,0

Stimme Uberhaupt nicht zu Stimme voll und ganz zu

Quelle: Gewinnung und Bindung ehrenamtlichen und freiwilligen Engagements im FuBball - eine empirische Untersuchung am Beispiel des Berliner FuBball-Verbandes (BFV),
HU Berlin, Abt. Sportsoziologie & Forschungszentrum fiir Biirgerschaftliches Engagement
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Strukturwandel des Ehrenamts

LJAltes” Ehrenamt

,Neues“ Ehrenamt

weltanschauliche und dauerhafte
Bindung an eine charakteristische
Tragerorganisation

vielfaltige, zeitlich befristete
Engagements

milieugebundene Sozialisation,
,Ochsentour”

biographische Passung

.Fraher war das
Vereinsleben wie
eine Familie. Das
gibt es heute nicht
mehr. Spieler
kommen, machen ihr

selbstloses Handeln,
Aufopferung und Firsorge

Medium der Selbstfindung und
Selbstsuche;
Aufbau sozialer Beziehungen

unentgeltlich

Honorartatigkeit,
Niedriglohnbeschaftigung

Laientatigkeit

Kompetenzentwicklung,
ausbildungsorientiert,
(Semi-) Professionalitat

Quelle: Braun, S. (2011). Ehrenamtliches und freiwilliges Engagement im Sport. Sportbezogene Sonderauswertung der

Freiwilligensurveys 1999, 2004 und 2009. Kéln: Sportverlag StrauB3.
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